Nouvelles | Intact Financial Corporation
Intact Corporation financiere annonce ses résultats du T4-2024

(en dollars canadiens, sauf indication contraire)
TORONTO, le 11 févr. 2025/CNW/ - (TSX : IFC)

Faits saillants

« Les PDS opérationnelles': 2 ont connu une croissance de 5 %, grace a la progression soutenue en assurance des
particuliers.

« Le ratio combiné' a été bon & 86,5 %, en raison surtout de solides résultats sous-jacents dans toutes les zones
géographiques et tous les secteurs d'activité.

« Le résultat opérationnel net par action' a augmenté de 23 % pour s'établir a 4,93 $, grace a de bons résultats de
souscription ainsi qu'a la croissance respective de 6 % et 13 % des produits de placement et de distribution.

« La VCPA' a augmenté de 13 % par rapport a I'exercice précédent pour se chiffrer & 92,67 $, reflétant un RPA de 12,36 $
pour 2024 et la solidité globale de notre plateforme.

« Le RCP opérationnel! a été solide a 16,5 % (RCP' de 14,2 %), et le bilan a été bon, avec une marge sur le capital
total! de 2,9 milliards $.

« Le dividende trimestriel a augmenté de 0,12 $ pour atteindre 1,33 $ par action ordinaire, ce qui représente un taux de
croissance annuel composé de 10 % sur 10 ans.

Charles Brindamour, chef de la direction, a déclaré ce qui suit :

« Nous avons clos I'exercice en obtenant encore de trés bons résultats trimestriels dans I'ensemble de nos zones
géographiques et un RCP opérationnel de 16,5 % en 2024. Les sinistres liés aux catastrophes de 1,5 milliard $ subis au cours
de la derniére année en raison des nombreuses catastrophes naturelles ont encore démonitré la résilience de notre plateforme
et l'importance de notre raison d'étre qui consiste a aider les gens, les entreprises et la société a étre résilients dans les
moments difficiles. Parallelement, nous continuons a tirer parti de nos avantages concurrentiels et a mettre en ceuvre notre
stratégie de croissance. Dans ce contexte et compte tenu de notre bon bilan, nous sommes bien placés pour obtenir une
croissance du RONPA a un taux annuel a long terme de 10 % et surpasser le RCP de l'industrie de 500 points de base. Nous

sommes aussi fiers d'accroitre les dividendes aux porteurs de nos actions ordinaires pour une 20° année de suite. »
Faits saillants consolidés

T4-2024T4-2023 Variation 2024 2023 Variation
(en millions de dollars canadiens, sauf indication contraire)

Primes directes souscrites opérationnelles’: 2 5755 5410 5% 23727 22370 5%
Ratio combiné': 3 86,5% 90,1 % (3,6) pts 92,2 % 94,2 % (2,0) pts
Produit net (perte nette) de souscription': 3 764 517 48 % 1689 1183 43%
Produit net des placements opérationnel 398 376 6 % 1559 1346 16 %
Produit tiré de la distribution’ 123 109 13 % 524 467 12%

Résultat opérationnel net attribuable aux porteurs d'actions ordinaires’ 881 713 24 % 2576 2014 28%
Résultat net 667 531 26 % 2310 1331 74%

Données par action (en dollars)

Résultat opérationnel net par action (RONPA)'- 4 493% 400% 23% 14,43 $11,43 $26 %
Résultat par action (RPA) - dilug* 358% 2,78% 29% 12,36 $6,99% 77 %
Valeur comptable par action’ 92,67 $ 81,71% 13%

Rendement des capitaux propres pour les 12 derniers mois

RCP opérationnel’ 16,5% 13,9% 2,6 pts



RCP ajusté’ 16,8% 11,7% 5,1 pts

RCP! 142% 88% 54 pts
Marge sur le capital total’ 2890 2671 219
Ratio de la dette sur le capital total ajusté’ 19,4 % 22,4 % (3,0) pts

Perspectives de l'industrie sur 12 mois

» Nous prévoyons que les conditions de marché actuelles dans l'industrie de I'assurance persisteront, compte tenu du
niveau élevé des sinistres liés aux catastrophes au cours de la derniére année :
o En assurance auto et des biens des particuliers, nous prévoyons une croissance des primes de 10 % a 13 %.

o En assurance des entreprises et en assurance spécialisée dans toutes les zones géographiques, les primes
devraient augmenter d'environ 5 %.

Ce communiqué de presse présente des mesures financieéres non conformes aux PCGR, des ratios non conformes aux PCGR et d'autres mesures financieres (au sens du Réglement
152-112 sur l'information concernant les mesures financiéres non conformes aux PCGR et d'autres mesures financiéres). Voir la section 29 - Mesures financiéres non conformes aux

PCGR et autres mesures financiéres du rapport de gestion du T4-2024 pour plus de détails.
2 La variation (croissance) des PDS est présentée en devises constantes.
3 Présenté sur une base non actualisée. Les données comparatives liées au produit net de souscription ont été reclassées en conséquence.

4 Les données par action sont calculées en fonction du nombre moyen pondéré d'actions ordinaires dilué.

Résultats sectoriels

(en millions de dollars canadiens, sauf indication contraire) T4-2024 T4-2023 Variation 2024 2023 Variation

Primes directes souscrites opérationnelles1'2

Canada 3984 3682 8% 16 060 14 8918 %
RU&I3 1140 1112 (3)% 4775 4706 (2)%
E-U. 631 616 -% 2892 2773 3%
Total 5755 5410 5% 23727223705 %

Ratio combiné!

Canada 84,9% 86,7 % (1,8)pt 92,7 %94,5 % (1,8) pt
RU&R 92,7% 104,6 % (11,9) pts 92,8 % 96,4 % (3,6) pts
E.-U. 86,1% 86,4% (0,3)pt 87,5%88,7 %(1,2) pt
Ratio combiné 86,5% 90,1% (3,6) pts 92,2 % 94,2 % (2,0) pts

Rendement consolidé pour le T4-2024

« Dans I'ensembile, la croissance des PDS opérationnelles s'est chiffrée a 5 %, en raison des mesures tarifaires et d'une
croissance soutenue des unités en assurance des particuliers. En assurance des entreprises, la croissance a été
soutenue par des hausses tarifaires d'environ 5 % et des conditions du marché favorables dans la plupart des secteurs
d'activité.

« Dans I'ensembile, le ratio combiné a été bon a 86,5 %, une amélioration de 3,6 points en regard de |'exercice précédent
reflétant les avantages tirés de nos mesures d'amélioration de la rentabilité, y compris une hausse des primes acquises et
des conditions météorologiques plus clémentes.

« Le produit net des placements opérationnel a augmenté de 6 % pour atteindre 398 millions $, surtout en raison de
rendements comptables plus élevés.

« Le produit tiré de la distribution a augmenté de 13 % pour s'établir a 123 millions $, en raison de la solide croissance
interne, de I'apport de nos activités de fusion et d'acquisition ainsi que de la hausse des commissions variables.

Secteurs d'activité



Assurance de dommages - Canada

» En assurance auto des particuliers, la croissance des PDS opérationnelles a été de 12 %, reflétant les mesures tarifaires
et la croissance des unités de 3 %. Le ratio combiné de 94,2 % pour le trimestre refléte un bon rendement sous-jacent et
est conforme a notre objectif de ratio combiné désaisonnalisé inférieur a 95 %.

o En assurance des biens des particuliers, la croissance des PDS opérationnelles a atteint 9 %, en raison surtout des tarifs
dans des conditions de marché fermes. Le ratio combiné a été trés bon a 77,1 % pour le trimestre, en raison d'un bon
rendement sous-jacent et d'un faible nombre de sinistres liés aux catastrophes.

o En assurance des entreprises, la croissance des PDS opérationnelles a été de 4 %, ce qui refléte des hausses tarifaires
d'environ 5 % sauf pour les comptes importants ou nous continuons de faire face a une concurrence accrue. Le ratio
combiné s'est établi a 78,8 % pour le trimestre, une amélioration de 6 points par rapport a I'exercice précédent, en raison
d'une discipline soutenue en matiére de souscription et d'un faible niveau de sinistres liés aux catastrophes.

Assurance de dommages - RU?

o Les PDS opérationnelles ont diminué de 3 %, reflétant les mesures d'amélioration de la rentabilité prises au sein du
portefeuille de DLG. Autrement, les conditions globales demeurent propices a des mesures tarifaires appropriées. Le ratio
combiné a été bon a 92,7 % pour le trimestre, compte tenu du niveau élevé de sinistres liés aux catastrophes.

Assurance de dommages - Etats-Unis?

» La croissance des PDS opérationnelles a été nulle, reflétant des mesures correctives dans certains secteurs d'activité. Si
I'on exclut ces mesures, la croissance a été de 4 %. Le ratio combiné a été bon a 86,1 % pour le trimestre, ce qui reflete
une discipline continue en matiere de souscription.

1 Ce communiqué de presse présente des mesures financiéres non conformes aux PCGR, des ratios non conformes aux PCGR et d'autres mesures financiéres (au sens du Réglement
52-112 sur l'information concernant les mesures financiéres non conformes aux PCGR et d'autres mesures financieres). Voir la section 29 - Mesures financiéres non conformes aux
PCGR et autres mesures financiéres du rapport de gestion du T4-2024 pour plus de détails.

2 a variation (croissance) des PDS est présentée en devises constantes.

3 Les résultats de la période comparative qui figurent dans le tableau sont comme présentés. Par suite de I'abandon des activités d'assurance des particuliers au Royaume-Uni en 2023,
le rendement de ce secteur est désormais analysé sur une base pro forma (compte non tenu des résultats de I'assurance des particuliers au Royaume-Uni) a des fins de comparaison.

La croissance pro forma en devises constantes a été de 23 % en 2024 et le ratio combiné pro forma a été de 94,3 % en 2023.

Résultat opérationnel net, RPA et RCP

o Le résultat opérationnel net attribuable aux actionnaires ordinaires s'est établi a 881 millions $, en hausse de 24 %, en
raison d'une bonne performance de souscription, stimulée par une bonne croissance des résultats au chapitre de la
distribution et des placements.

« Le résultat par action a augmenté de 29 % pour s'établir a 3,58 $ pour le trimestre, ce qui concorde avec l'augmentation
du résultat opérationnel. Le RPA a également bénéficié d'une baisse des codts liés aux unités d'exploitation abandonnées
et des colts de restructuration et d'intégration par rapport a I'exercice précédent.

o Le RCP opérationnel s'est chiffré a 16,5 %, malgré l'incidence de 3 points attribuables au nombre plus élevé que prévu de
sinistres liés aux catastrophes au cours des 12 derniers mois, en raison d'un rendement solide dans I'ensemble des
secteurs d'activité et de nos zones géographiques. Le RCP ajusté de 16,8 % et le RCP de 14,2 % ont été bons, en
hausse de 5 points par rapport a I'exercice précédent, en raison surtout d'une hausse des résultats opérationnels et des
autres profits.

Bilan

o La Société a terminé le trimestre en bonne situation financiére, avec une marge sur le capital total de 2,9 milliards $ et de
solides ratios de capital réglementaire dans lI'ensemble des territoires.

» Le ratio de la dette sur le capital total ajusté s'est établi a 19,4 % au 31 décembre 2024, soit une amélioration par rapport
au T3-2024, alors que la bonne génération de capitaux du trimestre a permis le remboursement de la dette a court terme.

o La valeur comptable par action (VCPA) d'Intact s'est établie a 92,67 $ au 31 décembre 2024, en hausse de 13 % par
rapport a l'exercice précédent, en raison des bons résultats des 12 derniers mois ainsi que des profits liés a des



fluctuations favorables des marchés pour la période.
Dividende sur actions ordinaires

« Le conseil d'administration a approuvé un dividende trimestriel de 1,33 $ par action sur les actions ordinaires émises et en
circulation de la Société. Les dividendes sur actions ordinaires sont payables le 31 mars 2025 aux actionnaires inscrits le

14 mars 2025. |l s'agit d'une augmentation de 0,12 $ et d'une 20° augmentation annuelle consécutive du dividende sur les
actions ordinaires depuis notre PAPE en 2004.

Dividendes sur actions privilégiées

o Le conseil d'administration a également approuvé un dividende trimestriel de 30,25625 cents par action sur les actions
privilégiées de catégorie A, série 1, un dividende trimestriel de 21,60625 cents par action sur les actions privilégiées de
catégorie A, série 3, un dividende trimestriel de 32,5 cents par action sur les actions privilégiées de catégorie A, série 5,
un dividende trimestriel de 33,125 cents par action sur les actions privilégiées de catégorie A, série 6, un dividende
trimestriel de 37,575 cents par action sur les actions privilégiées de catégorie A, série 7, un dividende trimestriel de 33,75
cents par action sur les actions privilégiées de catégorie A, série 9, et un dividende trimestriel de 32,8125 cents par action
sur les actions privilégiées de catégorie A, série 11. Les dividendes sont payables le 31 mars 2025 aux actionnaires
inscrits le 14 mars 2025.

Offre publique de rachat d'actions dans le cours normal des activités

o Au 31 décembre 2024, la Société avait racheté et annulé 110 921 actions ordinaires a un prix moyen de 220 $ l'action, en
vertu de son offre publique de rachat d'actions dans le cours normal des activités (« OPRA »). Le conseil d'administration
a autorisé, sous réserve de I'approbation de la TSX, le renouvellement de 'OPRA pour le rachat d'au plus 3 % des actions
ordinaires émises et en circulation de la Société au cours de la période subséquente de 12 mois a compter du 17 février
2025.

Estimations des analystes

« L'estimation moyenne des analystes qui suivent la Société a I'égard du résultat par action et du résultat opérationnel net
par action pour le trimestre était de respectivement 3,84 $ et 4,31 $.

Rapport de gestion et états financiers consolidés

Ce communiqué de presse, qui a été approuvé par le conseil d'administration de la Société sur la recommandation du comité
d'audit, devrait étre lu avec le rapport de gestion du T4-2024 et les états financiers consolidés du T4-2024 qui ont été publiés
sur le site Web de la Société au www.intactfc.com et qui le seront plus tard aujourd'hui sur le site SEDAR+

au www.sedarplus.ca.

Pour les définitions des mesures et d'autres termes d'assurance utilisés dans ce communiqué, veuillez vous reporter au rapport
de gestion et au glossaire qui se trouvent a la section « Investisseurs » du site Web de la Société au www.intactfc.com.

Téléconférence

Intact Corporation financiére tiendra demain a 11 h (HE) une téléconférence pour discuter de ses résultats. Pour participer a la
téléconférence en direct, en mode audio, et pour consulter les états financiers consolidés, le rapport de gestion, la présentation
aux analystes, les informations financiéres supplémentaires et d'autres renseignements de la Société qui ne sont pas inclus
dans le présent communiqué, veuillez visiter le site Web de la Société au www.intactfc.com et cliquer sur « Investisseurs ». La
téléconférence est également accessible en composant le 416-945-7677 ou le 1-888-699-1199 (numéro sans frais en
Amérique du Nord). Veuillez appeler dix minutes avant le début de la téléconférence. Un enregistrement audio de la
téléconférence sera accessible a compter du 12 février 2025 a 13 h (HE) jusqu'au 19 février 2025 a

23 h 59 (HE). Pour écouter I'enregistrement, veuillez composer le 289-819-1450 ou le 1-888-660-

6345 (sans frais en Amérique du Nord). Le mot de passe est le 09807.

Une transcription de la téléconférence sera également disponible sur le site Web d'Intact Corporation financiére.

A propos d'Intact Corporation financiére

Intact Corporation financiere (TSX : IFC) est le plus important fournisseur d'assurance de dommages au Canada, I'un des
principaux fournisseurs d'assurance spécialisée ayant une expertise dans le monde, et un chef de file de I'assurance des
entreprises au RU et en Irlande. La Société a connu une croissance interne et par acquisition, et ses primes directes souscrites
(PDS) opérationnelles annuelles totalisent pres de 24 milliards $.

Au Canada, Intact distribue ses produits d'assurance sous la marque Intact Assurance grace a des agences et a un vaste
réseau de courtiers, notamment sa filiale en propriété exclusive BrokerLink. Par I'entremise de belairdirect, Intact distribue ses
produits d'assurance directement aux consommateurs. Intact offre également des solutions d'assurance pour les groupes


https://c212.net/c/link/?t=0&l=fr&o=4359263-1&h=3325655527&u=http%253A%252F%252Fwww.intactfc.com%252F&a=www.intactfc.com
http://www.intactfc.com/
https://c212.net/c/link/?t=0&l=fr&o=4359263-1&h=3325655527&u=http%253A%252F%252Fwww.intactfc.com%252F&a=www.intactfc.com

d'affinité par l'intermédiaire de groupes d'affinité ainsi que des produits d'assurance uniques et taillés sur mesure a des clients
fortunés par l'intermédiaire d'Intact Prestige.

Aux Etats-Unis, Intact Assurance Solutions spécialisées offre une gamme de produits et services d'assurance spécialisée par
I'entremise d'agences indépendantes, de courtiers régionaux et nationaux, de grossistes et d'agences générales de gestion.

Au Royaume-Uni, en Irlande et en Europe, Intact offre des solutions d'assurance pour les particuliers et les entreprises ainsi
que d'assurance spécialisée sous les marques de RSA, 123.ie, NIG et FarmWeb.

Mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres

Les mesures financieres non conformes aux PCGR et les ratios non conformes aux PCGR (calculés a I'aide de mesures
financiéres non conformes aux PCGR) n'ont pas de définition normalisée en vertu des IFRS (ou PCGR) et peuvent ne pas étre
comparables aux mesures similaires utilisées par d'autres sociétés de notre industrie. La direction et les analystes financiers
s'appuient sur ces mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres pour évaluer notre rendement.
De plus, ces mesures procurent aux lecteurs une meilleure compréhension de nos résultats financiers et des tendances
connexes et améliorent la transparence et la clarté des principaux résultats de I'entreprise.

Les mesures financieres non conformes aux PCGR et les ratios non conformes aux PCGR utilisés dans le présent
communiqué et les autres rapports financiers de la Société comprennent des mesures ayant trait & notre rendement consolidé,
a notre rendement au chapitre de la souscription et a notre solidité financiére.

Pour de plus amples renseignements sur ces mesures financiéres supplémentaires, mesures financiéres non conformes aux
PCGR et ratios non conformes aux PCGR, y compris les définitions et les raisons pour lesquelles ces mesures fournissent des
informations utiles, se reporter a la section 29 - Mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres
du rapport de gestion du T4-2024 daté du 31 décembre 2024, qui a été publié sur notre site Web au www.intactfc.com et sur le
site SEDAR+ au www.sedarplus.ca.

Tableau1 Rapprochement du RON, du RONPA et du RCPO avec le résultat net attribuable aux porteurs d'actions
ordinaires

T4-2024T4-20232024 2023

Résultat net attribuable aux actionnaires, comme présenté selon les IFRS 667 524 22971316
Moins les résultats non opérationnels avant impét 330 152 447 765
Moins la charge (I'économie) d'imp6t non opérationnelle (88) 65 (78) 17
RON attribuable aux actionnaires 909 741 26662 098
Moins les dividendes sur actions privilégiées et distribution d'autres titres de capitaux propres (28) (28) (90) (84)
RON attribuable aux porteurs d'actions ordinaires 881 713 25762014
Divisé par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires dilué (en millions) 178,6 1783 178,6176,2
RONPA (en dollars) 4,93 4,00 14,4311,43
RON attribuable aux porteurs d'actions ordinaires pour les 12 derniers mois 2576 2014

Capitaux propres moyens attribuables aux porteurs d'actions ordinaires - ajustés, a I'exclusion du
15619 14518
CAERG

RCPO pour les 12 derniers mois 16,5% 13,9 %

Tableau 2 Rapprochement des résultats de souscription du rapport de gestion et des états financiers consolidés
(pour le trimestre)

Etats financiers EF 1 2 3 45 6 7 8 9 Total RG Rapport de gestion

Trimestre clos le 31 décembre 2024

Produits des activités d'assurance 6767 (642)(326) (104) (38)2 (1 108)5 659 Produits de souscription nets opérationnels
Somme des sinistres nets opérationnels

Charges afférentes aux activités d'assurance (5 055)133 338 (161)8(61)(230)97 38 (2) 160 (4 895) (2 994 millions $) et des frais de souscription nets operationnels
(1901 millions $)


https://c212.net/c/link/?t=0&l=fr&o=4359263-1&h=3325655527&u=http%253A%252F%252Fwww.intactfc.com%252F&a=www.intactfc.com
https://c212.net/c/link/?t=0&l=fr&o=4359263-1&h=3558197318&u=http%253A%252F%252Fwww.sedar.com%252F&a=www.sedarplus.ca

Charges afférentes aux contrats de

(642) 642
réassurance
Produits afférents aux contrats de

133 (133)
réassurance
Résultat des activités d'assurance 1203 - 12
Trimestre clos le 31 décembre 2023
Produits des activités d'assurance 6525 (586) (346)

Charges afférentes aux activités d'assurance (5 540) 388 504

Charges afférentes aux contrats de

(586) 586
réassurance
Produits afférents aux contrats de
388  (388)
réassurance
Résultat des activités d'assurance 787 - 158 (122)5(40) (270) (1)

Rapprochement des éléments du tableau ci-dessus :

1 Ajustement pour présenter les résultats, déduction faite de la réassurance

(161) 8(61) (230) (7)

(122) 5(40) (270) 310 63

(133) - s. 0.

(439) 764  Produit net (perte nette) de souscription

(1 266) 5259 Produits de souscription nets opérationnels

Somme des sinistres nets opérationnels

(40) 798 (4 742) (3 027 millions $) et des frais de souscription nets opérationnels

(1 715 millions $)

(388) - s. 0.

(270) 517  Produit net (perte nette) de souscription

2 Ajustement pour exclure le produit net de souscription, les sinistres nets et les frais de souscription nets des unités d'exploitation abandonnées (traités comme non opérationnels)

3 Ajustement pour inclure les frais de souscription indirects (des Autres produits et charges selon les IFRS)

4 Ajustement pour exclure la charge au titre des régimes de retraite non opérationnelle

5 Ajustement pour reclasser les commissions intersociétés (vers Produit tiré de la distribution et Autres produits opérationnels (charges opérationnelles))

6 Ajustement pour exclure I'actualisation appliquée au passif des sinistres (traitée comme non opérationnel)

7 Ajustement pour exclure le Résultat net des activités d'assurance tiré des sinistres acquis dans un regroupement d'entreprises (traités comme non opérationnels)

8 Ajustement pour reclasser les Commissions reprises (cédées) et ajustement des primes

9 Ajustement pour reclasser les Produits des activités d'assurance nets tirés des contrats de réassurance rétroactifs

Tableau 3 Rapprochement des résultats de souscription du rapport de gestion et des états financiers consolidés

(pour I'exercice)

Etats financiers EF 1 2 3
Exercice clos le 31 décembre 2024
Produits des activités d'assurance 26 523 (2 579) (1 395)

Charges afférentes aux activités

(22418)1660 1503 (553)32(203)(925) 886

d'assurance

Charges afférentes aux contrats de
(2579) 2579
réassurance

Produits afférents aux contrats de
1660 (1660)
réassurance

Résultat des activités

3186 - 108  (553)32(203) (925) 44

d'assurance
Exercice clos le 31 décembre 2023

Produits des activités d'assurance 25 507 (3 056) (562)

(1418) (244) 138

Total RG Rapport de gestion

(4 865) 21 658 Produits de souscription nets opérationnels

Somme des sinistres nets opérationnels (12 685 millions $) et des
2449 (19 969)

frais de souscription nets opérationnels (7 284 millions $)
2579 - S. 0.

(1660)- s. 0.

(1497)1689 Produit net (perte nette) de souscription

(5142) 20 365 Produits de souscription nets opérationnels



Charges afférentes aux activités Somme des sinistres nets opérationnels (12 374 millions $) et des
(22584)2 442 875  (417)22(151)(948) 1473 244 (138)3402 (19 182)
d'assurance frais de souscription nets opérationnels (6 808 millions $)

Charges afférentes aux contrats de

(3056) 3056 3056 - s. 0.
réassurance
Produits afférents aux contrats de
2442 (2442) (2442) - s. 0.
réassurance
Résultat des activités
2309 - 313  (417)22(151) (948) 55 - - (1126)1 183 Produit net (perte nette) de souscription

d'assurance

Rapprochement des éléments du tableau ci-dessus :

1 Ajustement pour présenter les résultats, déduction faite de la réassurance

2 Ajustement pour exclure le produit net de souscription, les sinistres nets et les frais de souscription nets des unités d'exploitation abandonnées (traités comme non opérationnels)
3 Ajustement pour inclure les frais de souscription indirects (des Autres produits et charges selon les IFRS)

4 Ajustement pour exclure la charge au titre des régimes de retraite non opérationnelle

5 Ajustement pour reclasser les commissions intersociétés (vers Produit tiré de la distribution et Autres produits opérationnels (charges opérationnelles))

6 Ajustement pour exclure l'actualisation appliquée au passif des sinistres (traitée comme non opérationnel)

7 Ajustement pour exclure le Résultat net des activités d'assurance tiré des sinistres acquis dans un regroupement d'entreprises (traités comme non opérationnels)

8 Ajustement pour reclasser les Commissions reprises (cédées) et ajustement des primes

9 Ajustement pour reclasser les Produits des activités d'assurance nets tirés des contrats de réassurance rétroactifs
Tableau 4 Rapprochement du RCP avec le résultat net attribuable aux actionnaires

T4-2024T4-20232024 2023

Résultat net attribuable aux actionnaires, comme présenté selon les IFRS 667 524 22971316
Moins les dividendes sur actions privilégiées et distribution d'autres titres de capitaux propres (28) (28) (90) (84)
Résultat net attribuable aux porteurs d'actions ordinaires 639 496 22071232
Divisé par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires de base (en millions) 1784 178,3 178,3176,2
RPA - de base (en dollars) 3,58 2,78 12,376,99
Divisé par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires dilué' (en millions) 1786 178,3 178,6176,2
RPA - dilué (en dollars) 3,58 2,78 12,366,99

Résultat net attribuable aux porteurs d'actions ordinaires pour les 12 derniers mois 2207 1232

Capitaux propres moyens attribuables aux porteurs d'actions ordinaires - ajustés 15550 14 021

RCP pour les 12 derniers mois 142% 8,8%

1 Comprend lincidence nette de I'exercice d'options sur actions. Voir la note 27 - Résultat par actiondes états financiers consolidés pour plus de détails.

Tableau 5 Rapprochement des résultats consolidés du rapport de gestion et des états financiers consolidés (pour le
trimestre)

Avant
Libellés dans le rapport de gestion
impot



Produit

. . . . . - Total des
Comme présenté dans les états financiers tiré de la

colts de
distribution

financement

Trimestre clos le 31 décembre 2024

Résultat des activités d'assurance 81 -
Produits nets des placements - -
Profits nets (pertes nettes) sur le portefeuille de placements - -
Résultat financier net d'assurance - -
Quote-part du résultat tirée des entreprises associées et des coentreprises 44 (4)
Autres profits nets (pertes nettes) - -
Autres produits et charges (2) -
Autres codts de financement - (56)
Colts d'acquisition, d'intégration et de restructuration - -

Economie (charge) d'impdt sur le résultat - -

Total présenté dans le rapport de gestion 123 (60)
Trimestre clos le 31 décembre 2023

Résultat des activités d'assurance 78 -
Produits nets des placements - -
Profits nets (pertes nettes) sur le portefeuille de placements - -
Résultat financier net d'assurance - -
Quote-part du résultat tirée des entreprises associées et des coentreprises 38 (3)
Autres profits nets (pertes nettes) - -
Autres produits et charges (7) -
Autres co(ts de financement - (59)
Couts d'acquisition, d'intégration et de restructuration - -
Economie (charge) d'impdt sur le résultat - -

Total présenté dans le rapport de gestion 109 (62)

Autres produits Produit net Produit net

opérationnels des Total de Résultats (perte nette)
A Total
(charges placements Himpot non de i )
surle présenté
opérationnelles) opérationnels ot opéra-tionnels souscription aux tats
financiers
(20) - - 217 925 1203
- 398 - - - 398
R - - 77) - (77)
- - - (199) - (199)
- - (8) (10) - 22
- - - 44 - 44
(29) - - (78) (161) (270)
- - - - - (56)
R - - (127) - (127)
- - a7y - - (171)
(49) 398 (179)  (330) 764
(38) - - 108 639 787
- 376 - - - 376
- - - 532 - 532
_ - - (573) - (573)
1 - @) @) - 22
- - - 22 - 22
®) - - (52) (122) (189)
- - - - - (59)
_ - - (182) - (182)
- - (205) - - (205)
(45) 376 (212)  (152) 517

Tableau 6 Rapprochement des résultats consolidés du rapport de gestion et des états financiers consolidés (pour

I'exercice)

Libellés dans le rapport de gestion

Avant

impot



Produit

Comme présenté dans les états financiers

distribution

Exercice clos le 31 décembre 2024

Résultat des activités d'assurance 180
Produits nets des placements -
Profits nets (pertes nettes) sur le portefeuille de placements -
Résultat financier net d'assurance -
Quote-part du résultat tirée des entreprises associées et des coentreprises 165
Autres profits nets (pertes nettes) -
Autres produits et charges 179
Autres colts de financement -
Colts d'acquisition, d'intégration et de restructuration -

Economie (charge) d'impdt sur le résultat -

Total présenté dans le rapport de gestion 524
Exercice clos le 31 décembre 2023

Résultat des activités d'assurance 149
Produits nets des placements -
Profits nets (pertes nettes) sur le portefeuille de placements -
Résultat financier net d'assurance -
Quote-part du résultat tirée des entreprises associées et des coentreprises 167
Autres profits nets (pertes nettes) -
Autres produits et charges 151
Autres colts de financement -
Couts d'acquisition, d'intégration et de restructuration -

Economie (charge) d'impdt sur le résultat -

Total présenté dans le rapport de gestion 467

tiré de la

Total des

colts de

S|
financement opérationnelles) opérationnels

(238)

(235)

Autres produits Produit net
opérationnels des

(charges

23

(176)

(157)

Produit net
Total de
o Résultats (perte nette) Total
lacements Fimpot de

P hon présenté

urle iption

ara-ti souscri
) opéra-tionnels P aux états
résultat
financiers

- - 741 2242 3186
1559 - - - 1559
- - 148 - 148
- - (899) - (899)
- (33) (27) - 89
- - 303 - 303
- - (306) (553) (879)
- - - - (222)
- - (407) - (407)
- (568) - - (568)
1559 (601) (447) 1689
- - 558 1600 2309
1346 - - - 1346
R - 249 - 249
- - (894) - (894)
- (35) (23) - 96
- - 50 - 50
- - (202) (417) (627)
- - - - (222)
- - (503) - (503)
- (473) - - (473)
1346 (508)  (765) 1183

Tableau 7 Rapprochement du RPAA et du RCPA avec le résultat net attribuable aux actionnaires

Résultat net attribuable aux actionnaires, comme présenté selon les IFRS
Moins les éléments liés a des acquisitions, apres imp6t

Amortissement des immobilisations incorporelles acquises

Colts d'acquisition et d'intégration

Ajustements fiscaux sur des éléments liés a des acquisitions

Résultat net des sinistres acquis dans le cadre d'un regroupement d'entreprises

T4-2024T4-20232024 2023

667

62

44

524

55

66

22971 316

233 204

172 193

5 6

3 2



Résultat net ajusté attribuable aux actionnaires 775 647 27101 721

Moins les dividendes sur actions privilégiées et distribution d'autres titres de capitaux propres  (28) (28) (90) (84)

Résultat net ajusté attribuable aux porteurs d'actions ordinaires 747 619 26201 637
Divisé par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires dilué (en millions) 1786 1783 178,6176,2
RPAA (en dollars) 418 3,47 14,679,29
Résultat net ajusté attribuable aux porteurs d'actions ordinaires pour les

2620 1637
12 derniers mois
Capitaux propres moyens attribuables aux porteurs d'actions ordinaires - ajustés 15550 14021
RCPA pour les 12 derniers mois 16,8% 11,7%

Tableau 8 Calcul de la VCPA et de la VCPA (a I'exclusion du CAERG)

Aux 31 décembre 2024 2023

Capitaux propres attribuables aux actionnaires, présentés selon les IFRS 18 148 16 190

Moins les actions privilégiées et les autres titres de capitaux propres, présentés selon les IFRS (1 619) (1 619)

Capitaux propres ordinaires 16 529 14 571

Moins le CAERG, présenté selon les IFRS (183) 321

Capitaux propres attribuables aux porteurs d'actions ordinaires (a I'exclusion du CAERG) 16 346 14 892

Nombre d'actions ordinaires en circulation a la méme date (en millions) 178,4 178,3
VCPA 92,67 81,71
VCPA (a I'exclusion du CAERG) 91,64 83,51

Tableau 9 Capitaux propres moyens attribuables aux porteurs d'actions ordinaires - ajustés et capitaux propres

moyens attribuables aux porteurs d'actions ordinaires, a I'exclusion du CAERG

Aux 31 décembre

Capitaux propres attribuables aux porteurs d'actions ordinaires a la fin de la période

Moins les transactions importantes portant sur les capitaux ayant eu lieu au cours des 12 derniers mois

Capitaux propres aux rapporteurs d'actions ordinaires a la fin de la période, a I'exclusion des transactions importantes sur les capitaux
Capitaux propres attribuables aux porteurs d'actions ordinaires au début de la période

Incidence de la premiére application de I'lFRS 9

Capitaux propres attribuables aux porteurs d'actions ordinaires au début de la période, ajustés pour tenir compte de l'incidence de I'lFRS 9
Capitaux propres moyens attribuables aux porteurs d'actions ordinaires, en excluant les transactions importantes portant sur les capitaux
Incidence pondérée des transactions importantes portant sur les capitaux’

Capitaux propres moyens attribuables aux porteurs d'actions ordinaires - ajustés

Capitaux propres attribuables aux porteurs d'actions ordinaires a la fin de la période (a I'exclusion du CAERG)

Moins les transactions importantes portant sur les capitaux ayant eu lieu au cours des 12 derniers mois

2024 2023

16 52914 571
- 638
16 52915 209
14 57114 521
s.0. (2)
1457114 519
15 55014 864
- (843)

1555014 021

16 346 14 892

- 638

Capitaux propres attribuables aux porteurs d'actions ordinaires a la fin de la période, a I'exclusion du CAERG et des transactions importantes portant sur les capitaux 16 346 15 530



Capitaux propres attribuables aux porteurs d'actions ordinaires au début de la période, a I'exclusion du CAERG 1489215612
Incidence de la premiere application de I''FRS 9 s.0. (420)
Capitaux propres attribuables aux porteurs d'actions ordinaires au début de la période, a I'exclusion du CAERG et ajustés pour tenir compte de l'incidence de I''FRS 914 89215 192
Capitaux propres moyens attribuables aux porteurs d'actions ordinaires, a I'exclusion du CAERG et des transactions importantes portant sur les capitaux 1561915 361
Incidence pondérée des transactions importantes portant sur les capitaux’ - (843)

Capitaux propres moyens attribuables aux porteurs d'actions ordinaires - ajustés, a I'exclusion du CAERG 15 61814 518

' Les données au 31 décembre 2023 représentent l'incidence pondérée nette des transactions importantes portant sur les capitaux du 13 septembre 2023 et du 27 février 2023.

Tableau 10 Rapprochement du total de la dette impayée avant les billets hybrides subordonnés et du capital total
ajusté avec la dette impayée, les capitaux propres attribuables aux actionnaires et les capitaux propres attribuables
aux participations ne donnant pas le contréle (« PNDPC »)

Aux 31 déc. 202430 sept. 2024 31 déc. 2023
Dette impayée, présentée selon les IFRS 4681 4843 5081
Moins les billets hybrides subordonnés (247) (247) (247)
Total de la dette impayée avant les billets hybrides subordonnés 4434 4596 4834
Dette impayée, présentée selon les IFRS 4681 4843 5081
Capitaux propres attribuables aux actionnaires, présentés selon les IFRS 18 148 17 780 16 190
Actions privilégiées issues des capitaux propres attribuables aux PNDPC - - 285
Capital total ajusté 22829 22623 21556
Total de la dette impayée avant les billets hybrides subordonnés 4434 4596 4834
Capital total ajusté 22 829 22623 21 556
Ratio de la dette sur le capital total ajusté 19,4 % 20,3 % 22,4 %
Dette impayée, présentée selon les IFRS 4681 4843 5081
Actions privilégiées et autres titres de capitaux propres, présentés selon les IFRS1 619 1619 1619
Actions privilégiées issues des capitaux propres attribuables aux PNDPC - - 285
Dette impayée et actions privilégiées (y compris les PNDPC) 6 300 6 462 6985
Capital total ajusté 22829 22623 21556
Total du ratio de levier 27,6 % 28,6 % 32,4 %
Ratio de la dette sur le capital total ajusté 19,4 % 20,3 % 22,4 %
Actions privilégiées et titres hybrides 8,2 % 8,3 % 10,0 %

Enoncés prospectifs

Certains des énoncés figurant dans le présent communiqué de presse sont des « énoncés prospectifs ». Ces énoncés
comprennent, notamment, des énoncés concernant les perspectives pour l'industrie de I'assurance de dommages au Canada,
aux Etats-Unis et au Royaume-Uni, les perspectives pour les activités de la Société, les perspectives de croissance de la

Société et l'intégration des activités d'assurance des entreprises par courtage de Direct Line Insurance Group plc. Ces énoncés

sont faits conformément aux dispositions d'exonération des lois en valeurs mobilieres applicables du Canada.

Par nature, les énoncés prospectifs sont assujettis a des risques et des incertitudes inhérents et sont fondés sur plusieurs
hypothéses d'ordre général et spécifique en conséquence desquelles les résultats ou les événements réels pourraient différer

sensiblement des attentes exprimées ou sous-entendues dans ces énoncés en raison de divers facteurs, y compris ceux décrits

dans la plus récente notice annuelle de la Société datée du 11 février 2025 qui a été publiée sur le site de SEDAR+



au www.sedarplus.ca. Par conséquent, nous ne pouvons garantir que les énoncés prospectifs se réaliseront et vous conseillons
de ne pas vous fier a ces énonceés prospectifs. Sauf dans la mesure ou I'exigent les lois canadiennes sur les valeurs mobilieres,
nous ne nous engageons pas a mettre a jour ni a réviser les énoncés de nature prospective présentés dans le présent
communiqué de presse, que ce soit a la suite de nouvelles informations, d'événements futurs ou autrement. Veuillez lire la mise
en garde au début du rapport de gestion du T4-2024.
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